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บทคดัยอ่ 

 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัและพนัธกจิสมัพนัธ์เพื่อท้องถิ่นผ่านการสร้าง
งานวจิยัเชงิพื้นที่อย่างมสี่วนร่วม ผลการวจิยัพบว่า วทิยาลยัการแพทย์ทางเลอืก มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษมเป็น
องคก์รใหบ้รกิารดา้นการศกึษา ท าหน้าทีใ่นการผลติบณัฑติแพทยแ์ผนจนีทีม่คีุณภาพสูส่งัคม รวมทัง้ยงัมภีารกจิลงพืน้ทีใ่น
การบรกิารวชิาการแก่สงัคมในพื้นที่ชุมชนหมู่บา้นเฟรนชพิตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 ซึ่งมบีุคลากรในสงักดัทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ดา้นศาสตรก์ารแพทยแ์ผนจนี วทิยาศาสตรส์ขุภาพ และสมุนไพร จงึก าหนดแนวทางในการพฒันาชุมชนในความรบัผดิชอบ 
โดยมกีารลงพืน้ทีพ่รอ้มใหค้วามรูแ้ละส ารวจความตอ้งการของคนในชุมชน หลงัจากนัน้น ามาก าหนดเป้าหมาย สรา้งระบบ 
กลไก และกระบวนการในการด าเนินงาน ร่วมกบัเครอืข่ายองคก์รของความร่วมมอื นอกจากนี้ยงัพบว่าความต้องการของ
พืน้ทีชุ่มชนส่วนใหญ่มปัีญหาดา้นสุขภาพ จงึตัง้คณะกรรมการหน่วยจดัการงานวจิยัและพนัธกจิสมัพนัธ ์เพื่อเป็นระบบและ
กลไกในการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด นอกจากนี้ยงัจดัตัง้คณะกรรมการหน่วยจดัการความรูแ้ละวจิยัชุมชนของ
ต าบล ซึง่ประกอบดว้ย นักวจิยัวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก ผูน้ าชุมชน ชาวบา้นในชุมชน อาสาสมคัร สาธารณสุขประจ า
หมู่บา้น (อสม.) และผูแ้ทนจากส านักงานเขตลาดพรา้ว (ดา้นการพฒันาชุมชน) ท าหน้าทีเ่ชื่อมโยงกบัพืน้ที ่ขบัเคลื่อน และ
สนบัสนุนการด าเนินตามยุทธศาสตรด์า้นการวจิยัและการบรกิารวชิาการ ตัง้แต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้าใหเ้กดิงานวจิยั
เชงิพื้นที่ที่ใช้แก้ปัญหาได้จรงิ ตลอดจนหวัขอ้ปัญหาการวจิยั แนวทางการบรกิารวชิาการ การบูรณาการสู่ศาสตร์อื่น ๆ  
ทีช่่วยในการแกปั้ญหาหรอืการพฒันาทอ้งถิน่ทีส่อดคลอ้งกบัศกัยภาพและความตอ้งการของชุมชนต่อไป 
  
ค ำส ำคญั: ระบบการบริหารจดัการงานวิจยัและพนัธกิจสมัพนัธ์เพื่อการพฒันาท้องถิ่น , วิทยาลยัการแพทย์ทางเลือก 
มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม, เครอืขา่ยองคก์รความร่วมมอื  
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Abstract 
 

 The objective of this research is developing of research management system and mission relations for local through 
the creation of participatory research.   The results showed that College of Alternative Medicine is an educational service 
organization serves to produce quality traditional Chinese medicine graduates for society.  The college has provided 
academic services to Friendship village community since 2017 , by Chinese Medical team who specialized in Traditional 
Chinese Medicine, Health Sciences, and Herbs.  Determine guidelines for community development in responsibilities by 
visiting the area, providing knowledge and exploring the needs of people in the community.  After that, set goals, create 
systems, mechanisms, and processes to work with the organization's network of co-operation. It also found that the needs 
of most community areas were health concerns. Therefore, the committee of research management and mission relations 
was established to be system and mechanism for the most efficient operation. Moreover, the committee of the sub-district 
knowledge management and community research unit was also established which consists of researchers from the College 
of Alternative Medicine, community leaders, community villagers, village health volunteers (Vol. )  and representatives from 
Latphrao District Office. (Community Development) serve to connect with the area, drive and support the implementation of 
research strategies and academic services from the beginning, middle, and destination to create spatial research that can 
be used to solve real problems.  As well as the topic of research problems Academic Service Guidelines Integration into 
other sciences that help to solve problems or develop localities that are consistent with the potential and needs of the 
community further. 
 
Keyword: Research Management System and Mission Relations, College of Alternative Medicine, Chandrakasem 
Rajabhat University, Network of Cooperative Organizations 
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1. บทน ำ  
 ค าว่า “ราชภัฏ” หมายถึง “คนของพระราชา  
ข้าของแผ่นดิน” ซึ่งมีความหมายเปรียบเสมือนเป็นผู้
ท า ง านถว าย เพื่ อ สนอ งพร ะ ร าชก ร ณียกิ จ ข อ ง
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั รชักาลที่ 10 โดยเฉพาะ
การพฒันาท้องถิ่นในทุกด้านอย่างยัง่ยนืซึ่งถือเป็นพนัธ
กจิสมัพนัธข์องราชภฏักบัทอ้งถิน่ โดยกลุ่มมหาวทิยาลยั
ราชภัฏจะต้องระดมความคิดเห็น สร้างความรู้ และ
นวัตกรรมให้มีคุณภาพพร้อมทัง้ได้มาตรฐานสากล 
ตลอดจนสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาค
ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้ประกอบการในการจดั
การศึกษาและบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ให้มีความ
คล่องตัว ยืดหยุ่น โปร่งใสด้วยหลกัธรรมาภิบาลสู่การ
เปลี่ยนแปลงและการพฒันาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยืนให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 ถงึ พ.ศ. 
2579) ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ  
20 ปีแก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ พร้อมทัง้
สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการโครงการ
ภายใตยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถิน่ โดยกระจายอ านาจ
พร้อมกับการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน
ภายในมหาวทิยาลยักบัชุมชนและทอ้งถิน่ 
 ชุมชนหมู่บา้นเฟรนชพิ เขตลาดพรา้วเป็นชุมชน
ประเภทจดัสรรทีไ่ดป้ระกาศเป็นชุมชนจดัตัง้ตามระเบยีบ
กรุงเทพมหานครเมื่อปี พ.ศ. 2545 ปัจจุบันมีจ านวน
ประชากรทัง้สิน้ 2,425 คน แบ่งเป็นเพศชาย 1,227 คน 
และเพศหญงิ 1,198 คน โดยมจี านวนครวัเรอืนทัง้หมด 
485 ครัวเรือน ประชากรส่วนใหญ่ในชุมชนประกอบ
อาชีพรับจ้างและพนักงานบริษัท จากทัง้หมดนี้มี
ประชากรผู้สูงอายุจ านวน 306 คน คดิเป็นร้อยละ 12.6 
เมื่ อพิจารณาจากข้อมูลจ านวนผู้สูงอายุ ในชุมชน
หมู่บ้านเฟรนชพิพบว่าสอดคล้องกบัข้อมูลสถานการณ์
ผูส้งูอายุไทย พ.ศ. 2560 (กรมกจิการผูส้งูอายุ กระทรวง
การพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์, 2560) ที่
กล่าวว่า ประชากรไทยมสีดัส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึน้
ไป สงูถงึรอ้ยละ 10 ของประชากรทัง้หมด ซึง่จะสง่ผลต่อ
ภาระค่าใชจ้่ายในการด ารงชวีติและค่าใชจ้่ายส าหรบัการ
รกัษาพยาบาลทีเ่พิม่สงูขึน้ วทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก 
ท าหน้าทีใ่นการผลติบณัฑติแพทยแ์ผนจนีทีม่คีุณภาพสู่

สงัคมทีจ่ะเป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาและฟ้ืนฟูกลุ่มผูป่้วย
โดยเฉพาะผูส้งูอายุ ไดม้กีารน าเอาศาสตรด์า้นการแพทย์
แผนจนีลงพื้นที่ในการบรกิารวชิาการแก่สงัคมเพื่อเป็น
การบรรเทาและรกัษาอาการของผูป่้วยในชุมชนเฟรนชพิ
ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 แต่ยังไม่ได้รวบรวมข้อมูลเชิง
ประจักษ์ อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
วทิยาลยัการแพทย์ทางเลอืกไดก้ าหนดจดัโครงการเพื่อ
การพฒันาชุมชนขึน้ โดยได้ลงพื้นที่พร้อมให้ความรู้กบั
ชุมชนเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 โดยมี
กจิกรรมสนทนากลุ่มย่อยเบือ้งตน้กบัผูแ้ทนชุมชนจ านวน 
30 คน เขา้ร่วมใหข้อ้มลู ซึง่สิง่ทีชุ่มชนตอ้งการคอื ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได้ในการดูแลสุขภาพขัน้พื้นฐาน 
ดงันัน้วทิยาลยัการแพทย์ทางเลอืกจงึน าขอ้มูลดงักล่าว
มาพิจารณาด าเนินงานเพื่อหาแนวทางที่จะช่วยเหลือ
ชุมชน รวมทัง้การสรา้งระบบ กลไก และกระบวนการใน
การด าเนินงานใหเ้ป็นมาตรฐาน 
 ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชน
ทอ้งถิน่ทีผ่่านมา วทิยาลยัการแพทยท์างเลอืกไดก้ าหนด
พื้นที่เป้าหมายโดยให้สอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย และพื้นที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏจันทรเกษม ร่วมกับพิจารณาแนวทางการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และศกัยภาพของวทิยาลยั
การแพทย์ทางเลอืก ตลอดจนถึงความต่อเนื่องของการ
บริการวิชาการ แต่อย่างไรก็ตามบริบทของอาจารย์
นักวจิยัของวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืกไม่มอีงคค์วามรู้
ด้านการวจิยัในพืน้ทีห่รอืชุมชนและขาดระบบและกลไก
ในการบริหารจดัการงานวิจยัในชุมชนโดยอาศยัคนใน
ชุมชนเป็นผูร้่วมวจิยัและฐานงานวจิยั ซึง่เป็นหวัใจส าคญั
ในการขบัเคลื่อนงานวจิยัในชุมชน เพื่อพฒันาสุขภาวะ
ของชุมชนตามแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยการแพทย์
ทางเลือก ดังนั ้นวิทยาลัยการแพทย์ทางเลือกจึง
ด าเนินการพฒันากลไกระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั
ในพืน้ทีด่ว้ยการใหค้วามรูแ้ละการสรา้งระบบและกลไกที่
มีประสทิธิภาพโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากหน่วยงาน 
สู่ชุมชน จงึเป็นทีม่าของการพฒันาโครงการพฒันาระบบ
การบรหิารจดัการงานวจิยัและพนัธกจิสมัพนัธ์เพื่อการ
พฒันาท้องถิ่นของวทิยาลยัการแพทย์ทางเลอืกกบัภาคี
เครอืข่าย เพื่อพฒันาระบบการบรหิารจดัการงานวจิยัใน
พืน้ทีแ่ละสรา้งงานพนัธกจิสมัพนัธท์ีเ่ขม้แขง็ภายใต้ภาคี
เครอืขา่ยในชุมชนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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2. วตัถปุระสงค ์
 เพื่อพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัและพนัธ
กิจสมัพนัธ์เพื่อท้องถิ่นผ่านการสร้างงานวิจยัเชิงพื้นที่
อย่างมสีว่นร่วม 
 
 

 สมมติฐานการวิจยั 
 ต้นทุน ศักยภาพ และจุดที่สามารถพัฒนาของ
วทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก สามารถน ามาพฒันาระบบ
บริหารจดัการงานวจิยัและพนัธกิจสมัพนัธ์เพื่อท้องถิ่น
ผ่านการสรา้งสรรคผ์ลงานวจิยัเชงิพืน้ทีแ่บบมสีว่นร่วมได ้

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
3. วิธีด ำเนินกำรวิจยั  
3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากร ไดแ้ก่ นกัวจิยัและคณะกรรมการหน่วย
จัดการงานวิจัยวิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก (RMU) 
จ านวน 10 คน หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน 
(TRMU) จ านวน 19 คน ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน 
ชาวบา้นในชุมชน อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น 
(อสม.) และผูแ้ทนจากส านักงานเขตลาดพรา้ว (ดา้นการ
พฒันาชุมชน)  
 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 15 คน 
ประกอบดว้ย คณะกรรมการหน่วยจดัการงานวจิยัระดบั
คณะ (RMU) นกัวจิยัวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก หน่วย
จดัการความรูแ้ละวจิยัชุมชน (TRMU) ชาวบา้นในชุมชน 
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.) และผูแ้ทน
จากส านกังานเขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร 
3.2 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจยั 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ต ร ว จสอบสถ านก า ร ณ์ 
ซึ่งประยุกต์จากแบบประเมินเสริมพลังการบริหาร
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับ
ชุ ม ชนท้ อ ง ถิ่ น  มห าวิท ย าลัย ร าชภัฏ อุ ต รดิ ต ถ์   
(ฉตัรนภา พรหมมา, 2561) 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูลการวิจยั 
 1. ศึกษาสถานภาพและแนวทางในการพฒันา
ของวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืกและภาคเีครอืข่ายจาก
การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ การศึกษาบริบทของ
วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือกในการท างานเชิงพื้นที่ 
โดยการสนทนากลุ่มในร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ (RMU) และนักวิจัย 
เชงิพืน้ที ่ดงันี้  
  1.1 การเกบ็ขอ้มูลทัว่ไป ได้แก่ ประวตัคิวาม
เป็นมาของชุมชนโดยย่อ จ านวนประชากร ขอบเขตพืน้ที ่
เสน้ทางคมนาคม สภาพเศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม
ของชุมชน 
  1.2 การประชุมกลุ่มย่อย เพื่อศึกษาประวัติ
ของชุมชน ภูมหิลงั สถานการณ์ปัจจุบนั และบรบิทของ
ชุมชน ตลอดจนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
  1.3 การใชเ้ทคนิคการวเิคราะหส์ภาพองคก์ร 
(SWOT) ในการวเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ อุปสรรค และ
โอกาส เพื่อท าความเข้าใจปัญหาที่เกิดขึน้กบัชาวบ้าน
อย่างแทจ้รงิ 
 2. ออกแบบระบบบรหิารจดัการงานวจิยัและพนัธ
กิจสมัพนัธ์เพื่อท้องถิ่นผ่านการสร้างงานวิจยัเชิงพื้นที่
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อย่างมีส่วนร่วมจากการทบทวนวรรณกรรมและ
สถานภาพ บริบทการท างานวิจยั การบริการวิชาการ 
การฝึกประสบการณ์วชิาชพีของนักศกึษาแพทยจ์นี และ
พนัธกจิสมัพนัธข์องวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก 
3.5 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูลการวิจยั 
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้ อหา (Content analysis) และวิเคราะห์
สถานการณ์ โดยใชก้ารวเิคราะหส์ภาพองคก์ร (SWOT) 
เพื่อวเิคราะห์ขอ้ด ีขอ้เสยี และโอกาสในการสร้างระบบ
บริหารจดัการงานวิจยัและพนัธกิจสมัพนัธ์ร่วมกบัภาคี
เครอืขา่ย 
 
4. สรปุผลกำรวิจยั 
 1. แนวทางการพฒันาระบบและกลไกการบรหิาร
จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น คณะผู้วิจ ัยได้ออกแบบระบบในการบริหาร
จดัการงานวจิยัและพนัธกจิสมัพนัธ ์ดงันี้ 
  1.1 ปัจจยัน าเขา้ ปัจจยัน าเขา้ในการพฒันา
ระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจ
สมัพนัธเ์พื่อพฒันาทอ้งถิน่ประกอบดว้ย ยุทธศาสตรก์าร
พฒันาทอ้งถิน่ของมหาวทิยาลยัราชภฏั และยุทธศาสตร์
การพฒันาท้องถิ่นของมหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาของพืน้ทีเ่ป้าหมาย ปัญหา ความ
ตอ้งการ และศกัยภาพของพืน้ที ่ความเชีย่วชาญบุคลากร 
นักวิจัยชาวบ้าน และหน่วยจดัการงานวิจยั (RMU) ที่
เชื่อมโยงกับหน่วยจดัการความรู้และวิจยัชุมชนระดบั
ต าบล (TRMU) ระดบัอ าเภอ (DRMU) และระดบัจงัหวดั 
(PRMU) ทัง้นี้ระบบและกลไกบรหิารจดัการงานวจิยั ตอ้ง
เกิดกระบวนการร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วนในทุก
กระบวนการระหว่างหน่วยจดัการงานวจิยั (RMU) หน่วย
จดัการความรู ้และวจิยัชุมชนระดบัต าบล (TRMU) ระดบั
อ าเภอ (DRMU) และระดับจังหวัด (PRMU) นักวิจัย
วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก ผู้น าชุมชน ชาวบ้านใน
ชุมชน อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น และผูแ้ทน
จากส านกังานเขตลาดพรา้ว 
  1.2 ระบบในการบริหารจดัการงานวิจยัและ
พนัธกจิสมัพนัธ ์การจดัท ายุทธศาสตร ์กลยุทธ ์การวจิยั 
การบรกิารวชิาการ และการบูรณาการวจิยั การบรกิาร
วิชาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่นคอื ระบบในการบรหิาร
จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น มีพื้นฐานการวางระบบจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู ปัญหาความตอ้งการของชุมชน ตลอดจนศกัยภาพ
ในพื้นที่เป้าหมาย แล้วท าการวเิคราะห์เพื่อหาแนวทาง
แก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) หน่วยจัดการ
ความรู้และวิจยัชุมชนระดับต าบล (TRMU) และระดบั
อ าเภอ (DRMU) ได้เป็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ด้านการ
วิจยัและการบริการวชิาการ ตลอดจนหวัขอ้ปัญหาการ
วิจัย โดยแบ่งกระบวนการด าเนินงานตามหลักการ
บรหิารจดัการไดเ้ป็น 3 สว่น ดงัต่อไปนี้ 
   1.2.1 ส่วนต้นน ้า การรวบรวมขอ้มูลและ
พฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัหรอืแนวทางพฒันาทอ้งถิน่ 
(ต้นน ้า) การพฒันาขอ้เสนอโครงการหรอืแนวทางในการ
พัฒนาท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาระบบการ
บรหิารจดัการงานวจิยัและพนัธกจิสมัพนัธ ์โดยผ่านการ
เกบ็รวบรวมขอ้มลูของพืน้ที ่แลว้น าขอ้มลูมาวเิคราะหห์า
แนวทาง กิจกรรม หรือหวัข้อวิจยั ที่น ามาใช้แก้ปัญหา  
มีการประเมินและทวนสอบความถูกต้องข้อมูลชุมชน 
ตลอดจนถงึรบัทราบและใหข้อ้คดิเหน็ผ่านการมสี่วนร่วม
ของหน่วยจดัการงานวจิยั (RMU) หน่วยจดัการความรู้
และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU)  ระดับอ า เภอ 
(DRMU) นักวิจยัชาวบ้าน ตัวแทนภาคประชาชน เพื่อ
เป็นการร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วนเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
แนวทางการแก้ปัญหา การจดักิจกรรม หรือหวัขอ้วจิยั 
เพื่อเสนอต่อกรรมการระดบัมหาวทิยาลยัต่อไป 
   1.2.2 ส่วนกลางน ้า การบริหาร ติดตาม
การด าเนินงาน และปรบัพฒันากระบวนการ (กลางน ้า) 
การบรหิารจดัการและการตดิตามผลการด าเนินงานตาม
แนวทาง กจิกรรม หรอืงานวจิยั เป็นระบบทีช่่วยส่งเสริม
ให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน ตลอดจนเกิดการ
เรยีนรู้เกี่ยวกบัอุปสรรคและปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างการ
ด าเนินงาน และร่วมกันแก้ปัญหา จัดหาวิธีการเพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความก้าวหน้าและได้
ประสทิธผิลการด าเนินงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน
และชุมชน 
   1 .2 .3  ส่วนปลายน ้ า  การน าผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรม และผลงานวิจัยไปเผยแพร่ใช้
ประโยชน์ (ปลายน ้ า ) การน าผลงานที่ได้จากการ
ด าเนินงานตามแนวทาง กิจกรรม หรืองานวิจัยไป
เผยแพร่และใช้ประโยชน์ทัง้ต่อกลุ่มชุมชนเป้าหมายที่
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ร่วมกจิกรรมและต่อสาธารณะ เป็นระบบที่ช่วยส่งเสริม 
ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละใหแ้นวทางการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั
แก่ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายทัง้ภาควชิาการและภาคชุมชน 
  1.3 ระบบสนับสนุนงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ ระบบที่จะสนับสนุนให้งานวิจัยและพันธกิจ
สมัพนัธ์ส าเรจ็ตามเป้าหมายได้แก่ ระบบฐานขอ้มูลของ
มหาวิทยาลัยและฐานข้อมูลของพื้นที่เพื่อใช้ในการ
ตัดสนิใจ ระบบการจดัการความรู้พนัธกิจสมัพนัธ์ เพื่อ
จัดการความรู้ส าหรับใช้แก้ปัญหาในพื้นที่ และระบบ
บูรณาการการท างานกับเครือข่ายคู่ความร่วมมือกับ
นกัวจิยัวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก ผูน้ าชุมชน ชาวบา้น
ในชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน และ
ผู้แทนจากส านักงานเขตลาดพร้าว เครือข่ายคู่ความ
ร่วมมือภาควิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย เครือข่าย
ภาครฐั เครือข่ายภาคเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน 
เครอืข่ายองค์กรภาค ีเพื่อให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเกดิความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน 
  1.4 ระบบการเสรมิสมรรถนะ ระบบทีจ่ะเสรมิ
สมรรถนะและพฒันาศกัยภาพการท าวจิยัเชงิพืน้ที ่ไดแ้ก่ 
การเสริมศักยภาพของบุคลากรทัง้ภาควิชาการและ

นักวิจยัชาวบ้าน การแลกเปลี่ยนความรู้ความเขา้ใจใน
การท างานวจิยัระหว่างเครอืข่ายภาครฐั เอกชน ทอ้งถิน่ 
ภาคประชาชน การใช้ระบบพี่เลี้ยง ระบบการจัดการ
ความรู ้การอบรมเสรมิความรู ้
  1.5 ผลผลิตและผลลัพธ์จากระบบบริหาร
งานวิจยัและพนัธกิจสมัพนัธ์ ผลผลิตจากระบบบริหาร
งานวจิยัและพนัธกจิสมัพนัธ์สามารถน าไปสู่การพฒันา
คู่มือ และเครื่องมือการบริหารจดัการงานวิจยั เกิดชุด
ความรูแ้ละแหล่งเรยีนรู ้ไดอ้งคค์วามรูแ้ละนวตักรรมจาก
งานวจิยัเพื่อการใชป้ระโยชน์ และเกดิเครอืขา่ยงานวจิยัที่
ตอบสนองยุทธศาสตร์การพฒันาพื้นที ่และผลลพัธ์จาก
การใช้ระบบในการบริหารจดัการงานวิจยัและพันธกิจ
สัมพันธ์คือได้ระบบการสร้างองค์ความรู้และการใช้
ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง ชาวบ้านสามารถพฒันาชุมชน
ของตนเอง ซึง่จะน าไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 แนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของวทิยาลยัการแพทย์ทางเลอืก มหาวทิยาลยั
ราชภฏัจนัทรเกษม สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบที ่2 
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ภาพประกอบที ่2 ระบบการบรหิารจดัการงานพนัธกจิสมัพนัธ ์วทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก  

มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
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 2. กรอบประเด็นปัญหา ความต้องการ และ
สถานการณ์ของพื้นที่ชุมชนเฟรนชิพ เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 
  จากผลการส ารวจพบว่า ประเด็นปัญหา 
ความต้องการ และสถานการณ์ของพืน้ทีชุ่มชนเฟรนชพิ
สามารถสรุปได ้6 ประเดน็ปัญหา ดงันี้ 
   2.1 ดา้นกายภาพ 
    2.1.1 ถนนในชุมชนช ารุด (ซอย 3 
ซอย 7 และซอย 17) พบว่า ยังมีปัญหาถนนช ารุดอยู่  
มรีอยแตกรา้ว เป็นหลุม หากมฝีนตกลงมาจะเกดิน ้าท่วม 
    2.1.2 ฝนตกน ้าท่วมขงัในชุมชนพบว่า 
ท่อระบายน ้าภายในชุมชนไม่สามารถระบายน ้าได้ทัน 
หากมฝีนตกหนักเป็นเวลานานจะท าใหเ้กดิน ้าท่วมขงัใน
หลายซอย 
    2.1.3 ไฟฟ้าส่องสว่างไม่เพียงพอ 
พบว่า ไฟฟ้าส่องสว่างบริเวณเส้นทางหลักของถนน
ภายในซอยและบริเวณพื้นที่สาธารณะของชุ มชน
ค่อนขา้งมดื 
    2.1.4 ปัญหาทีร่กรา้ง ชุมชนมพีืน้ทีร่ก
ร้างและมีวัชพืชขึ้นอยู่หนาแน่น ท าให้เป็นแหล่งที่อยู่
อาศยัของสตัวม์พีษิ เช่น ง ูตะขาบ 
    2.1.5 น ้าเน่าเสยีในบงึสวน สาธารณะ 
พบว่า บึงเป็นแหล่งรับน ้ าทิ้ง  และของเสียภายใน
ครวัเรอืนของชุมชนประกอบกบับ้านทุกหลงัไม่มบี่อดกั
ไขมนัหรอืไม่มกีารบ าบดัน ้าเสยี    
   2.2 ด้านเศรษฐกิจ เนื่ องด้วยชาวบ้าน 
ในชุมชนเฟรนชิพมีการประกอบอาชีพหลากหลาย  
ทัง้ท างานบริษัท รบัจ้างทัว่ไป รวมไปถึงค้าขาย ซึ่งผล
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สง่ผลกระทบต่อการประกอบอาชพีของชาว
ชุมชนเฟรนชิพ มีบางส่วนที่ต้องตกงาน ผู้คนในชุมชน 
มีก าลงัจบัจ่ายใช้สอยน้อยลง ท าให้การค้าขายภายใน
ชุมชนมรีายไดล้ดลง 
   2.3 ดา้นสงัคม 
    2 .3 .1  ผู้สู งอายุ ในชุมชนเพิ่มขึ้น  
ในชุมชนเฟรนชพิมสีดัส่วนประชากรทีม่อีายุ 60 ปีขึน้ไป
เพิ่มขึ้นในทุก ๆ ปี และพบว่าอตัราการเกิดและคนวยั
ท างานลดลง ปัญหาส าคัญของสุขภาพผู้สูงอายุนัน้จะ
เกี่ยวข้องกับการเกิดโรคเรื้อรังและเพิ่มความเสี่ยงต่อ

ภาวะทุพพลภาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่โรคเรื้อรงัหรอืโรค
ไม่ตดิต่อ 
    2.3.2 การไม่ใหค้วามร่วมมอืในชุมชน 
ประชาชนในชุมชนเฟรนชิพเป็นชุมชนเมืองที่ขาด
ความสมัพนัธร์ะหว่างกนั ขาดการตดัสนิใจและร่วมลงมอื
กนัท า จึงส่งผลให้เกิดบรรยากาศในสงัคมที่ขาดความ
สามคัค ี
    2 . 3 . 3  คว ามปลอดภัย ในชุ มชน 
ประชาชนมคีวามกงัวลในดา้นต่าง ๆ เช่น ปัญหายาเสพ
ตดิของเยาวชน ปัญหาอุบตัเิหตุทีเ่กดิจากความประมาท 
ปัญหาอาชญากรรม 
    2 . 3 . 4  ปั ญ ห า ย า เ ส พ ติ ด จ า ก
บุคคลภายนอก โดยปัญหายาเสพติดของคนในชุมชน 
เฟรนชพิมน้ีอยมาก แต่ปัญหาทีพ่บโดยส่วนใหญ่มาจาก
บุคคลภายนอกทีต่ดิยาเสพตดิเขา้มาในชุมชน 
    2.3.5 การปล่อยเงินกู้นอกระบบ  
จากสถานการณ์ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการมีรายได้
และอาชีพของประชาชนในชุมชนเฟรนชิพ ท าให้บางคน
ตอ้งไปกูเ้งนิจากเจา้หนี้นอกระบบซึง่อตัราดอกเบีย้สงูมาก 
   2.4 ดา้นอนามยั 
    2.4.1 สุนัข-แมวจรจดั โดยส่วนใหญ่
ปัญหาต่าง ๆ ที่พบ เช่น สตัว์ส่งเสยีงดงั ก่อให้เกดิกลิน่
ไม่พงึประสงค ์การขบัถ่ายของสตัวไ์ม่เป็นที ่
    2.4.2 ยุงลาย เน่ืองจากชุมชนเฟรนชพิ
มีบึงน ้ าขนาดใหญ่และแหล่งน ้ าขังภายในชุมชน 
จงึเป็นแหล่งทีอ่ยู่อาศยัของยุงร าคาญและยุงลาย 
   2.5 ดา้นจติใจ 
    2.5.1 ผู้สูงอายุและสมาชิกในชุมชน 
มีภาวะเครียด/ซึมเศร้า ในปัจจุบันสภาพสังคมเมือง 
มีความเป็นปัจเจกมากขึ้น ครอบครัวในสังคมเมือง 
มขีนาดเลก็ลง การมปีฏสิมัพนัธภ์ายในครอบครวัน้อยลง
ส่งผลให้เกิดภาวะความเครียดสะสมหรือเกิดภาวะ
ซึมเศร้ารวมทัง้ก่อให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพอื่น ๆ 
ตามมา 
    2.5.2 เศรษฐกจิตกต ่าท าใหเ้กดิสภาวะ
การเครียด จากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่งผลใหเ้กดิการชะลอตวัทางเศรษฐกจิทัว่โลก ภาวะเงนิ
เฟ้อเพิ่มสูงขึ้น ท าให้ผู้ที่มีความเปราะบางกับสภาพ
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เศรษฐกจิได้รบัผลกระทบอย่างมาก รายได้ในครวัเรอืน
ไม่เพยีงพอต่อรายจ่าย 
   2.6 ดา้นสุขภาพ เป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผล
กระทบต่อชาวชุมชนเฟรนชพิ ข้อมูลที่ได้รบัจาก อสม. 
พบว่ามีผู้ป่วยที่มีอายุ  60 ปีขึ้นไปจ านวน 116 คน
ประกอบด้วยโรคต่าง ๆ ดงันี้ ความดนัโลหติสูงจ านวน 
97 คน เบาหวาน จ านวน 49 คน ความดนัโลหติสงูและ
เบาหวาน จ านวน 42 คน โรคหลอดเลอืดสมอง จ านวน 
2 คน จติเวช จ านวน 3 คน และผู้ป่วยติดเตียง จ านวน  
2 คน ซึง่ผูป่้วยที่เป็นโรคความดนัโลหติสงูและโรคเรือ้รงั
ต่าง ๆ จ าเป็นต้องรบัประทานยาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ 
มภีาระค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะครอบครวัทีม่ผีูป่้วย
ตดิเตยีงกจ็ะมภีาระค่าใชจ้่ายในการดูแลเพิม่มากขึน้หรอื
คนในบา้นตอ้งออกจากงานเพื่อมาดแูลเอง 
 3. แผนบูรณาการวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ของ
วทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก 
  ผลการส ารวจขอ้มูลปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในชุมชนเฟรนชพิสามารถจ าแนกปัญหาได้
เป็น 6 ดา้นดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้น โดยประเดน็ปัญหาของ
ชุมชนที่มีความสอดคล้องกับศักยภาพและความ
เชีย่วชาญของวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก ไดแ้ก่ ปัญหา
ด้านผู้สูงอายุ การไม่มีรายได้ของผู้สูงอายุ และปัญหา
ดา้นสุขภาพของชุมชน ซึง่ปัญหาดงักล่าวนี้สอดคลอ้งกบั
กจิกรรมบรกิารวชิาการของวทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก 
ที่น าคณาจารย์และนักศึกษาลงพื้นที่ให้บริการตรวจ
สุขภาพ พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าการดูแลสุขภาพส าหรบั
ผู้สูงอายุและผู้ป่วยติดเตียง อีกทัง้ยังมีการบูรณาการ
งานวจิยัเรื่องการเสรมิสมรรถนะการทรงตวัผูส้งูอายุดว้ย
การร าไทเก๊กพดั ท าให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมนันทนาการ
เพื่ อ ใช้ดูแลสุขภาพ อีกทั ้งยัง เ ป็นการเสริมสร้าง
ความสมัพนัธผ์่านการท ากจิกรรมร่วมกนั 
  วิทยาลัยการแพทย์ทาง เลือกท าหน้าที่ 
ในการเชื่ อมโยงระหว่างชุมชน องค์กรภายนอก  
ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน ตลอดจนภาคเีครอืข่าย เขา้มา
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในพื้นที่สู่การบูรณาการ
งานวจิยัพบว่า ชุมชนเฟรนชพิมกีารปลูกผกัสมุนไพรใน
พืน้ทีส่่วนกลาง จงึเหน็ควรสนับสนุนใหน้ ามาพฒันาเป็น
ผลิตภัณฑ์ โดยบูรณาการร่วมกับงานวิจัยเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ลูกประคบสมุนไพร น ้ ามันนวดหรือครีม
สมุนไพร หรอืพฒันาเป็นผลติภณัฑอ์ื่น ๆ เพื่อใชอุ้ปโภค

และบรโิภค เช่น ยาสระผมสมุนไพร ผงสมุนไพรบ ารุงผวิ 
ชาสมุนไพร เป็นต้น ผลที่จะได้รับจากการบูรณาการ
งานวิจัยจะท าให้ชุมชนมีผลิตภัณฑ์เป็นของตนเอง  
เพื่อใช้ในการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน ลดรายจ่าย 
หรอืพฒันาต่อยอดเพื่อใหเ้ป็นผลติภณัฑส์ าหรบัจ าหน่าย
เพื่อสร้างรายได้ ส าหรบัแนวทางจดัท าแผนการบูรณา
การวจิยักบัการพฒันาชุมชนในประเดน็ปัญหาดา้นอื่น ๆ 
ทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัความเชีย่วชาญของวทิยาลยัการแพทย์
ทางเลอืก ต้องอาศยัองค์ความรูแ้ละก าลงัสนับสนุนดา้น
บุคลากรจากคณะและหน่วยงานอื่น ๆ ในมหาวทิยาลยั 
ทีม่คีวามเชีย่วชาญสอดคลอ้งกบัประเดน็ปัญหา ตลอดจน
หน่วยงานภายนอกที่มบีทบาทและหน้าที่ในการจดัการ
ปัญหาดงักล่าว เพื่อใหไ้ดแ้นวทางการบูรณาการวจิยักบั
การพฒันาชุมชนที่มีประสทิธิภาพ และเป็นการพฒันา
ชุมชนทีย่ ัง่ยนืไดต่้อไป 
 
5. อภิปรำยผล 
 การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัและพนัธกจิ
สมัพนัธ์เพื่อท้องถิ่นผ่านงานวจิยัเชงิพื้นทีอ่ย่างมสี่วนร่วม
เป็นการด าเนินงานเพื่อจัดหาแนวทางการพัฒนาชุมชน
อย่างเป็นระบบจะน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ ที่ส ัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในชุมชน โดยคณะผูว้จิยัไดอ้อกแบบระบบในการ
บริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ดั งนี้   
การพิจารณาข้อมูลปัจจัยน าเข้า เช่น นโยบายหรือ
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การพัฒนาของพื้นที่
เป้าหมาย ปัญหา ความต้องการ และศกัยภาพของพื้นที่ 
รวมทัง้ความเชี่ยวชาญบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จนัทรเกษม เป็นตน้ ระบบในการบรหิารจดัการงานวจิยัและ
พนัธกิจสมัพนัธ์จะประกอบด้วย การน าข้อมูลจากปัจจัย
น ามาเข้ามาพิจารณาเพื่อจัดหาแนวทางในการพัฒนา
ทอ้งถิน่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพทัง้ในเชงินโยบาย เช่น 
การจดัท ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป็นต้น และในเชิงปฏิบตัิ
ผ่านทางระบบการวจิยั การบรกิารวชิาการ การบูรณาการ 
โดยแบ่งกระบวนการด าเนินงานตามหลกัการบรหิารจดัการ
ไดเ้ป็น 3 สว่น ไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลและพฒันาขอ้เสนอ
โครงการวิจัยหรือแนวทางพัฒนาท้องถิ่น (ต้นน ้ า)  
การบริหาร ติดตามการด าเนินงาน และปรับพัฒนา
กระบวนการ (กลางน ้ า) และการน าผลการด าเนินงาน 
กจิกรรม และผลงานวจิยัไปเผยแพร่ใชป้ระโยชน์ (ปลายน ้า) 
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ระบบสนับสนุนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ให้ส าเร็จ 
ตามแผนและเกิดประโยชน์ต่อพื้นที่จะต้องประกอบด้วย 
ระบบฐานขอ้มูลของมหาวทิยาลยัและฐานขอ้มูลของพื้นที่ 
ระบบการจดัการความรู้ส าหรับใช้แก้ปัญหาในพื้นที่ และ
ระบบบูรณาการการท างานกับเครือข่ ายทั ้งชุ มชน 
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
ระบบการเสรมิสมรรถนะซึ่งหมายถึงกระบวนการต่าง ๆ ที่
ช่วยเสริมและพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยเชิงพื้นที่ของ
นักวิจัยภาควิชาการและนักวิจัยชาวบ้าน เพื่อให้ประสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าประสงค ์การน าผลผลติและผลลพัธจ์าก
ระบบบริหารงานวิจยัและพนัธกิจสมัพนัธ์ไปใช้พฒันาชุด
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อใช้ประโยชน์และผลักดันเชิง
นโยบายและเกดิเครอืข่ายงานวจิยัทีต่อบสนองยุทธศาสตร์
การพฒันาพื้นที่ โดยระบบบริหารจดัการดงักล่าวมีความ
สอดคล้องกับการประเมินพันธกิจสัมพันธ์ตามหลัก  
4 ประการ (สมาคมพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม, 
ออนไลน์, 2564) ดังนี้  Partnerships คือ การที่ทุกฝ่าย 
มาร่วมมอื ร่วมแรง และร่วมทุนกนั ตัง้แต่เริม่ต้นโครงการ
จนสิ้นสุดโครงการ Mutual benefits คือ ผลประโยชน์ 
ที่เกิดขึ้นร่วมกันภายหลังจากมหาวิทยาลัยและชุมชน
ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท า และร่วมกนัแก้ปัญหา Scholarships 
คอื การเรยีนรูร้่วมกนัระหว่างบุคลากรของมหาวทิยาลยักบั
ประชาชนในชุมชน โดยทัง้สองฝ่ายจะต้องรู้และเข้าใจถึง
สาเหตุของปัญหา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาผ่าน
กระบวนการเรยีนรูไ้ปพรอ้ม ๆ กนั และ Measurable Social 
Impact คือ การเกิดผลลัพธ์ของการท ากิจกรรมหรือ
โครงการร่วมระหว่างมหาวทิยาลยัและชุมชนที่ประเมนิผล
ออกมาแล้วพบว่า เกิดผลลัพธ์ในทิศทางที่ดีขึ้น มีความ
สอดคลอ้งของยุทธศาสตรเ์พื่อการพฒันาพืน้ที ่แนวทางการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อให้น าไปสู่การพัฒนาที่ ยัง่ยืน 
นอกเหนือจากการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชนให้สอดคล้อง
กบัความต้องการและศกัยภาพของชุมชน ยงัต้องน าขอ้มูล
เชิงนโยบายด้านต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องมาร่วมพิจารณาเพื่อให้
เป็นเขม็ทศิในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวตักรรม 20 ปี ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏัเพื่อพฒันา
ท้องถิ่นระยะ 20 ปี นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนปฏิบัติ
ราชการกรุงเทพมหานคร และแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตลาดพรา้ว ซึง่นโยบายต่าง ๆ  ลว้นมี

เป้าหมายในการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้กดิความเขม้แขง็และยัง่ยนื 
และมคีวามเชื่อมโยงกนัทัง้สิน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานเขยีนเรื่อง 
“งานวิชาการเพื่ อสังคม : หลักการและวิธีการ” ของ
ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง (ปิยะวัติ บุญ-หลง, 
กาญจนา แกว้เทพ และบวร ปภสัราทร, 2559 : 11-16) กล่าว
ว่า มหาวทิยาลยัเกอืบทุกแห่งในประเทศไทยไดม้กีารประกาศ
เจตจ านงไวแ้ลว้กบัสาธารณะ โดยอยู่ในรปูแบบของวสิยัทศัน์ 
ปณิธาน ปรชัญา หรือพนัธกิจของมหาวิทยาลยั ที่มีความ
มุ่งมัน่ในการน าองคค์วามรูท้างวชิาการมาถ่ายทอด เผยแพร่ 
และปรบัใชใ้นการพฒันาและขบัเคลื่อนสงัคมดว้ยวธิกีารและ
ขอบเขตทีแ่ตกต่างกนัไปตามบรบิทของมหาวทิยาลยั ซึง่การ
บรกิารวชิาการถอืเป็นหนึ่งใน 3 ภารกจิหลกัไดแ้ก่ การจดัการ
เรยีนการสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการ ซึง่ภารกจิทัง้ 
3 ดา้น สามารถเชื่อมโยงระหว่างกนัและกนั และน ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างมหาวทิยาลยัและ
ชุมชนได ้โดยขึน้อยู่กบัการจดักระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพ
ที่มกีารรบัฟัง การถ่ายทอดองค์ความรู้และความคดิเหน็ซึ่ง
กนัและกนั และตกลงกนัเรื่องความคาดหวงัของผลผลติหรอื
เป้าหมายที่จะเกิดขึ้นทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เกิดเป็น
เครอืขา่ยระหว่างมหาวทิยาลยักบัสงัคม 
 วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือกได้มีการก าหนด
เป้าหมายและแผนการท าวิจัย โดยใช้ข้อมูลสถานการณ์
ปัญหาและความต้องการของพื้นที่ และจากการลงพื้นที่จรงิ
เพื่อสร้างการรับรู้สถานการณ์ ปัญหา ความต้องการ  
และศกัยภาพของพื้นที ่เพื่อท าฐานขอ้มูลในชุมชนเฟรนชพิ 
โดยก าหนดกรอบประเด็นปัญหาการวิจัยในพื้นที่ร่วมกบั
ประชาชนในชุมชนออกเป็น 6 ประเดน็ปัญหา ได้แก่ ปัญหา
ด้านกายภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านอนามัย  
ด้านจติใจ และด้านสุขภาพ ซึ่งการส ารวจปัญหาทัง้ 6 ด้าน 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการส ารวจของส านักงานเขตลาดพรา้ว 
และเป็นไปตามหลกัของการวิจยัเชงิปฏิบตัิการแบบมสี่วน
ร่วม (อมรา พงศาพชิญ์, 2531 : 25-26) กล่าวว่า การหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาโดยประชาชนมีส่วนร่วมการวิเคราะห์
ปัญหา ชุมชนและศกึษาดูว่า ทรพัยากรในทอ้งถิน่มอีะไรบา้ง
ที่จะน าไปสู่การพิจารณาหาแนวทางการน าทรัพยากร 
ในท้องถิ่นมาแก้ปัญหาโดยจะต้องมองดูทุกแง่มุม หากมี
ปัญหาหลายเรื่องและมีแนวทางแก้ไขปัญหาได้หลายวิธี 
จะต้องพิจารณาว่าปัญหาใดเร่งด่วนกว่า และวิธีการแก้ไข
ปัญหาด้วยวธิกีารใดจงึจะเหมาะสมที่สุด ซึ่งจากการส ารวจ
กรอบประเด็นปัญหาและความต้องการทัง้ 6 ด้านในชุมชน 
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เฟรนชิพพบว่า ปัญหาที่มีความสอดคล้องกับองค์ความรู ้
และความเชี่ยวชาญของวิทยาลัยการแพทย์ทางเลือกมาก
ทีส่ดุไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพ 
 แผนบูรณาการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของ
วทิยาลยัการแพทยท์างเลอืก ผลจากการส ารวจขอ้มูลปัญหา
และความต้องการของประชาชนในชุมชนเฟรนชพิ สามารถ
สรุปเป็นประเดน็และแนวทางการบรูณาการวจิยั ดงันี้ บูรณา
การร่วมกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ลูกประคบ
สมุนไพร น ้ามนันวดหรอืครมีสมุนไพร เพื่อใชบ้รรเทาอาการ
ปวดเมื่อยกล้ามเนื้อ แมลงสัตว์กัดต่อย หรือพัฒนาเป็น
ผลติภณัฑอ์ื่น ๆ  ทีม่กีารผสมสมุนไพรพืน้บา้น โดยพจิารณา
จากศกัยภาพของชมุชนซึง่มกีารปลกูพชืสมุนไพรในครวัเรอืน
เพื่อใชใ้นชวีติประจ าวนั ทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชนและศักยภาพของวิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก 
นอกจากนี้ยงัเป็นการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ทีม่คีวามเชื่อมโยง
กบันโยบายของแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสัมพันธ์กับแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ดา้นที ่3 มหานครส าหรบัทุกคน 
มติทิี ่3.1 ผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส ไดร้บัการดูแล
อย่างครบวงจรและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อ
พฒันาทอ้งถิน่ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตรท์ี ่1 การพฒันาทอ้งถิน่ 
นอกจากนี้ยงัสมัพนัธ์กบัศกัยภาพและการด าเนินงานด้าน
การเรยีนการสอนและการบรกิารวชิาการแก่สงัคม ทีใ่หบ้รกิาร
ดูประชาชนทัง้ผู้สูงอายุและช่วงวยัอื่น ๆ มาอย่างต่อเนื่อง  
ซึง่ประเดน็และแนวทางบูรณาการวจิยักบัการพฒันาทอ้งถิน่ 
ไดผ้่านการวเิคราะหอ์ย่างมสี่วนร่วมจากคณะกรรมการ RMU 

และตวัแทนประชาชนในชมุชน ซึง่เป็นแนวทางการด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์ที่ส่งเสริมให้ชุมชนพัฒนาไปในทิศทาง 
ที่ถูกต้อง ดงัค ากล่าวของ ศาสตราจารย ์นายแพทย์ประเวศ  
วะส ีในหนังสอื ระบบสุขภาพชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน 
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน (สพช.)  
(อ้างถึงใน ทัศนีย์ ญาณะ และพฤกษา บุกบุญ, 2556)  
กล่าวว่า การสร้างชุมชนเข้มแขง็ท าได้โดยการร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า ร่วมกันวางแผนวิเคราะห์และวิจัยเพื่อค้นหา
ปัญหาของตนเองก่อนที่จะหาทางแก้ไข โดยการท าแผน
แม่บทชุมชน โดยมกีารหยบิยกวถิชีวีติของชุมชนเป็นตวัตัง้ 
ก่อนที่จะบูรณาการทุกอย่างเข้าด้วยกัน เพื่อสร้างสมดุล
ให้กับเศรษฐกิจ-จิตใจ-ครอบครัว-สังคม-วัฒนธรรม-
สิง่แวดลอ้ม-และสขุภาพใหก้บัชุมชน  
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมกีารน าผลการวจิยันี้ มาพฒันากลไกการ
บริหารจัดการงานวิจยัและพนัธกิจสมัพนัธ์เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบรูณาการงานวจิยัสูชุ่มชน 
 2. ควรสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่าง
วิทยาลัยฯ ชุมชน และหน่วยงานของรัฐเพื่อให้มีการ
แบ่งปันประสบการณ์ ความรู้ และเกิดประสทิธิภาพใน
การท างานทีด่ขี ึน้ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ ต่อไป  
น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการศกึษาในครัง้นี้ มาพฒันาเป็นโจทย์
วจิยัเพื่อเสนอขอทุนวจิยัส าหรบัน ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
สขุภาวะชุมชนใหเ้กดิเป็นรปูธรรมอย่างชดัเจน 
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